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1. God ekonomisk hushållning och balanskravsresultat

Varje kommun ska enligt kommunallagen ha riktlinjer och mål för god ekonomisk hushållning. Målen ska 
utvärderas i delårsrapport och årsredovisning. Fullmäktiges, kommunstyrelsens och revisorernas roll 
illustreras i figuren nedan.
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Fullmäktige beslutar om 
mål för god ekonomisk 
hushållning.

1

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i årsredovisningen och 
gör en bedömning av 
måluppfyllelsen för helåret. 

32

Kommunstyrelsen utvärderar 
målen i delårsbokslutet och 
gör en prognos över 
måluppfyllelsen för helåret. 

Revisorerna bedömer om resultaten delårsrapport och årsredovisning 
är förenliga med de mål fullmäktige beslutat samt om kommunen 
klarar kravet på en ekonomi i balans.

Riktlinjer/mål Delårsrapport Årsredovisning



2. Kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning

• Kommunfullmäktige antog reviderade Riktlinjer för god ekonomisk hushållning, hantering av resultatreserv (RER) 
och resultatutjämningsreserv (RUR) den 6 februari 2025. Riktlinjen anger att de finansiella och 
verksamhetsmässiga målen fastställs i den årliga budgeten. 

• Kommunfullmäktige har i Mål och budget 2025 med planeringsramar 2026-2028 (antagen den 13 juni 2024)
fastställt fyra verksamhetsmål och ett finansiellt mål för god ekonomisk hushållning. 

• De verksamhetsmässiga målen är:

• En sund stadsbyggnad för ett trivsamt, tryggt och grönt Knivsta med välmående näringsliv.

• Trygga förskolor och skolor med god omsorg och goda kunskapsresultat.

• Vård, stöd och omsorg med kvalitet.

• Fritids- och kulturaktiviteter som stärker samhällsgemenskapen och folkhälsan samt förebygger utanförskap.

• Det finansiella målet är:

• Kommunen ska säkerställa en långsiktig ekonomi i balans. 

• Nyckeltal är hämtade från Kolada och omfattar att resultatet ska uppgå till i genomsnitt 2 procent över tid, att bibehålla nettokostnadsavvikelse, 
självfinansieringsgrad, hållbart medarbetarengagmang, samt medborgare med positiv helhetsbedömning av hur kommunen sköter sina 
verksamheter. 
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2. Kommunfullmäktiges definition av god ekonomisk hushållning

• För att uppnå god ekonomisk hushållning ur ett finansiellt perspektiv fastställer kommunfullmäktige i Riktlinjer för 
god ekonomisk hushållning, hantering av resultatreserv (RER) och resultatutjämningsreserv (RUR) ett långsiktigt 
finansiellt mål för nyckeltalet justerat eget kapital som andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjämning. 
Det justerade egna kapitalet som andel av skatter, bidrag och kommunalekonomisk utjämning ska som lägst uppgå 
till 40 procent för att kommunen ska anses ha en stark finansiell ställning.

• Vidare, har kommunfullmäktige i Styrmodell för Knivsta kommun (beslutad den 9 juni 2021) slagit fast att god 
ekonomisk hushållning innebär att kommunens ekonomi- och verksamhetsmål uppnås, att verksamheten bedrivs 
långsiktigt, ändamålsenligt och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och 
etablerade normer. 
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3. Kommunstyrelsens uppföljning av god ekonomisk hushållning och balanskrav

• Kommunstyrelsen följer upp samtliga av kommunfullmäktiges fem mål.

• Av de verksamhetsmässiga målen bedöms två uppnås och två delvis uppnås. 

• Det finansiella målet bedöms av kommunstyrelsen uppnås för året. 

• Måluppfyllelse av inriktningsmålen bedöms utifrån nämndernas bedömning av måluppfyllelse, en samlad bedömning 
av genomförande av uppdragen samt en trendanalys utifrån indikatorerna i Mål och budget.

• För att ett mål ska bedömas som uppnått utgår kommunstyrelsen från att uppdraget är påbörjat och pågår enligt 
planering, eller att uppdraget är färdigt. Utfallet för indikatorn bedöms som positivt i förhållande till den önskade 
riktningen.

• Utfallet för det justerade egna kapitalet uppgår till 44 procent.

• Kommunens balanskravsresultat är 65,5 miljoner kronor.

• Kommunstyrelsen bedömer att en god ekonomisk hushållning uppnås. 
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3. Kommunstyrelsens uppföljning av god ekonomisk hushållning och balanskrav
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Mål Måluppfyllelse Kommunstyrelsens bedömning

En sund stadsbyggnad för ett 
trivsamt, tryggt och grönt Knivsta 
med välmående näringsliv.

Uppnått Fem av åtta uppdrag bedöms som påbörjade, pågående enligt planering 
eller färdiga. Tre uppdrag är påbörjade och pågår delvis enligt plan. Vi 
noterar att bedömningen av uppdragens resultat varierar på olika ställen 
i årsredovisningen. Två indikatorer bedöms som positiva och två som 
delvis positiva i förhållande till önskad riktning.

Trygga förskolor och skolor med god 
omsorg och goda kunskapsresultat.

Delvis uppnått Fyra av sex uppdrag bedöms som påbörjade, pågående enligt planering 
eller färdiga. Två uppdrag är påbörjade och pågår delvis enligt plan. Två 
indikatorer bedöms som positiva, en som delvis positiv och en som visar 
utfall i annan riktning än önskvärd.

Vård, stöd och omsorg med kvalitet. Delvis uppnått Sex av åtta uppdrag bedöms som påbörjade, pågående enligt planering 
eller färdiga. Två uppdrag är påbörjade och pågår delvis enligt plan. En 
indikator bedöms som delvis positiv och tre visar utfall i annan riktning 
än önskvärd.

Fritids- och kulturaktiviteter som 
stärker samhällsgemenskapen och 
folkhälsan samt förebygger 
utanförskap.

Uppnått Fem av sex uppdrag bedöms som påbörjade, pågående enligt planering 
eller färdiga. Ett uppdrag är påbörjat och pågår delvis enligt plan. En 
indikator bedöms som positiv och tre som delvis positiva i förhållande till 
önskad riktning.

Kommunen ska säkerställa en 
långsiktig ekonomi i balans.

Uppnått Samtliga tre uppdrag bedöms som påbörjade, pågående enligt planering 
eller färdiga. Samtliga fem indikatorer bedöms som positiva i förhållande 
till önskad riktning.



4. Vår bedömning

• Vår bedömning är, utifrån redovisningen av balanskravsresultatet i årsredovisningen, att det 
lagstadgade balanskravet uppfylls.

• Vår bedömning är att utfallet är förenligt med det finansiella mål som fullmäktige fastställt.

• Vår bedömning är att utfallet delvis är förenligt med de verksamhetsmässiga mål som fullmäktige 
fastställt.

• Vår samlade bedömning är att kommunen delvis uppnår en god ekonomisk hushållning år 2025.
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13 april 2026

Anders More, uppdragsledare
Certifierad kommunal yrkesrevisor, EY
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